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1. Indledning

Musikskolens virksomhedsplan er et redskab 1 budgetlegningen og i planlegningen
omkring musikskolen.

Den er skrevet af ledelsen efter drgftelser 1 musikskolens bestyrelse.

Den er fgrst og fremmest rettet mod det politiske niveau samt de forvaltninger, som
arbejder med musikskolen.

Hovedgrundlaget for virksomhedsplanen er musikskolens strategiplan..

Musikskolen har for arene 2014-2017 fastlagt en strategiplan som gnskes drgftet med det
politiske udvalg.

Strategiplanen udformes af musikskolens bestyrelse efter input fra personale, elever og
ledelse.

For gvrige informationer om musikskolen henvises til musikskolens hjemmeside
www.aabenraamusikskole.dk

2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Aabenraa Musikskole

Nygade 21

TIif. 73 76 72 00
aabenraamusikskole @aabenraa.dk
www.aabenraamusikskole.dk

2.2 Musikskolen som institution

Primaer malgruppe: bgrn og unge fra 0 til 25 ar
Sekundzer malgruppe: alle musikinteresserede borgere i kommunen, som er i kontakt
med musikskolen i forbindelse med en eller flere aktiviteter.

Musikskolen er en kommunal institution, der som kerneomrade tilbyder musikundervisning til
bgrn og unge fra 0 til 25 ar.

Desuden er musikskolen tovholder og initiativtager til en reekke musikaktiviteter for bade
bgrn og unge og for gvrige borgere. @nsket er at opfylde malsaetningen om at virke til fremme
for det lokale musikmiljg.

Primarmalgruppen bestar af de ca. 17.500 borgere fra 0 — 25 ar, som kommunen har.
Musikskolen opggr sit elevtal i aktivitetselever. Dvs. er en elev tilmeldt flere instrumenter,
teller eleven flere gange. Musikskolens aktivitetselevtal er for november 2015 opgjort til 910
(583 Cpr.-elever). Disse elever og deres familier udggr musikskolens primere brugere.

Da sason 15-16 er igangvarende vil tallet kunne @&ndre sig i lgbet af s@sonen, idet eleverne
kan tilmelde sig aktiviteter hele skolearet.



Musikskolens bergringsflade er dog via de sekundare musikaktiviteter langt stgrre.

F.eks.

Brugere af musikskolens lokaler (Sgnderjysk Concertband, Shantykoret, Filharmonisk
Kor og lejlighedsvis Abenrock og Jomfru Fanny Bigband m.fl.)

Deltagere i aktiviteter pa enkeltdage eller i kortere forlgb (ex. dagpleje, bgrnehaver)
Projekter f.eks. Rytmerollinger (Kultur i Rygs@kken)

Skoler som kgber undervisningstimer (i 2015 Hgje Kolstrup og Hervejsskolen)
Orkestre i kommunen som musikskolen samarbejder med om aktiviteter

Publikum til musikskolens arrangementer

Det kommunale Musikrad som musikskolen er sekretariat for.

Sammenholdes de primare og de sekundare brugere anslas det, at musikskolen arligt har
kontakt med flere tusinde af kommunens borgere.

Fra musikskolens aktivitetsplan 2015 kan f.eks. n@vnes:

De sma synger — sangdag for bgrnegrupper i Lgjt og Bov

Fejring af Carl Nielsens fgdselsdag med stor temakoncert i Sgnderjyllandshallen

4 Kamaleonkoncerter for bgrn og voksne i Aabenraa (bgrn fra 4-9 ar og deres
foraeldre). Samt to koncerter pa biblioteket for daginstitutionerne (Bov og Felsted)
Dansk tysk musikskoledag i Aabenraa med 106 ensembler pa 12 scener ude og inde.
Spil Dansk koncerter 3 steder i kommunen

Jubileumskoncert i Sgnderjyllandshallen med deltagelse af Messerkvartetten, Ulrich
Sterk, Mike Andersen samt andre gamle elever og musikskolens egne ensembler.
Jubilzumskoncert pa Gazzverket med deltagelse af musikskolens rytmiske elever,
lerere samt gamle elever.

Aabenraa Skoleorkester er en selvstendig del af Aabenraa Musikskole. Alle deltagere i
orkesteret figurerer som elever 1 musikskolen og orkesteret bliver administrativt serviceret af
musikskolen. Orkesteret har sin egen ledelse (Michael J. Kjar) og sin egen bestyrelse.

Mere Musik pa Hgje Kolstrup er et statsstgttet projekt, som afvikles i teet samarbejde med
Hgje Kolstrup Skole. Dette projekt har ansat Lotte Gilbert Langseth som projektleder.
Projektet indbefatter bl.a. gratis instrumentalundervisning til alle bgrn i 3. klasse. Projektet
finansieres af Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter i perioden 2013-2016

2.3 Ledelsen
e Musikskoleleder: Edna Rasmussen, tlf. 73767572 mail: er@aabenraa.dk
e Souschef: Jgrgen Sgby Andersen, tif. 73767615 mail: jsa@aabenraa.dk
¢ Afdelingsleder: Ole Plauborg Jensen, tlf. 73768461 mail: ole.jensen9 @lojtskole.dk
[ ]

Administrativ medarbejder: Lisbet Dalsager, tIf. 73767200 mail: Idal @aabenraa.dk

2.4 Bestyrelsen

Formand:

Anne Ngrlem
Havretoften 18, Felsted



TIf. 74686356/ 28796356
e-mail: anne.noerlem @skolekom.dk

Musikskolens bestyrelse bestar fra januar 2015, hvor der er atholdt valg af

9 personer.

3 valgt af foreldre, 2 valgt af elever, 2 valgt af medarbejdere, 1 valgt af folkeskolen og 1
udpeget af Aabenraa Skoleorkester. Naste valg atholdes i januar 2017

Narmere omkring bestyrelse og vedtaegter ses pa musikskolens hjemmeside.

2.5 Kontaktleerere/ Musiklcerernetveerk

Kontaktleerere pa folkeskoler.

Musikskolen har siden 2007 haft et kontaktlerernetvaerk bestaende af en kontaktlerer pa hver
af kommunens folkeskoler. Da musikskolen ikke la&engere har aktiviteter pa alle skolerne, har
det vaeret ngdvendigt at gentenke denne ordning i forhold til folkeskolereformen.
Musikskolen gnsker at etablere et musiklarernetvark bl.a. i forbindelse med
kursusvirksomhed.

2.6 De fysiske rammer

Centermusikskole i Nygade.

Afdelinger i Rgdekro, Felsted, Bov og Tinglev og herudover undervisning pa 8
forskellige lokaliteter. Undervisningsstederne er reducerede fra seson 15-16.
Musikskolen har sit center pa Musikskolen, Nygade 21 i Aabenraa, hvor ogsa
administrationen ligger. Her far ca. halvdelen af musikskolens elever undervisning ugentligt.
Musikskolen har afdelinger med egne lokaler 1 Rgdekro, Bov, Felsted og Tinglev.
Musikskolen har en fast lejeaftale med NygadeHuset om lokaler i det tidligere Nygadestudie.
Desuden ggr musikskolen brug af NygadeHusets gvrige lokaler til mgder og lejlighedsvis
ogsa til undervisning.

Resten af undervisningen foregar fortrinsvis i folkeskolens lokaler.

Udover musikskolens egen sal og pa udvalgte folkeskoler afholdes der fast koncerter

pa NygadeHuset, i Sgnderjyllandshallen, og i Borgerhuset i Rgdekro.

Der er desuden fast samarbejde med Bov og Lgjt Kirke om koncerter, samt med Aabenraa
Bibliotekerne desuden lejlighedsvis med andre koncertaktgrer.

Senest er Gazzvarket begyndt at bruges til rytmiske koncerter. Musikskolens har fortsat
problemer med at finde egnet sted til samlinger for elever og foreldre f.eks. 1 forbindelse med
skemala@gninger m.m.

3. Opgaver

3.1 Formal

Musikskolens malsaetning
Godkendt af Kultur og Fritidsudvalget og af Statens Kunstrad
(uddrag af godkendte vedtegter)



Musikskolen har til formal

- gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musikalske udtryk at skabe
foruds@tninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere,

- at bibringe den enkelte elev instrumentale/vokale ferdigheder som foruds&tning for
personlig musikalsk udfoldelse, savel i feellesskab med andre som individuelt, idet der
tages hand om den enkeltes forudsatninger og talent

- gennem beskaftigelse med musik at medvirke til elevernes personlighedsudvikling,
samt gge deres forstaelse af sig selv som en del af et faellesskab,

- at virke til fremme af det lokale musikmiljg

- at etablere samarbejde med musiklivet udenfor musikskolen

Vedtegter 1 gvrigt — se hjemmesiden.

3.2 Vision

Musikskolen gnsker at opbygge en organisation, som fremstar som et af kommunens
fyrtarne inden for det kulturelle omrade.

3.3 Veerdier og mottoer

Ud over det verdisat, der er fastlagt af Aabenraa Kommune, har musikskolen fastsat egne
vardier og mottoer.

Fglgende vardier og mottoer er gaeldende pa musikskolen:

Veardier og mottoer fastsat af musikskolens bestyrelse:

”Teet pa brugerne — med hgijt til loftet.”
Det er vigtigt, at musikskolen fremstar som et tilbud til alle bgrn og unge i kommunen.
Musikskolen gnsker derfor at vere tet pa brugerne:
e i geografisk forstand — vi skal vere synlige, der hvor bgrnene er,
e isocial forstand — en musikskole, der er tilgengelig for alle og
e i faglig forstand — en musikskole, der opfylder behovet for bade at betjene bredde og
elite, med hgje faglige mal for begge grupper.

Samtidig gnsker vi at skabe en rummelig organisation for bade brugere og medarbejdere, hvor
idéer fgres til handling, og hvor der stgttes op om initiativer savel indenfor musikskolens
organisation som udenfor. Der fokuseres pa muligheder og lgsninger frem for begraensninger.

Motto for talentlinien:
“There is no greater inequality than the equal treatment of unequals.”

Musikskolen har oprettet en talentlinie med tilbud til se@rlig talentfulde elever.

Pa talentlinien laegges der stor vaegt pa at opfylde den enkeltes individuelle behov for
undervisning. Der legges derfor en personlig handleplan for hver enkelt elev, og eleven
tilbydes undervisning ud fra denne. Desuden oplever talenterne via ugentlig
fellesundervisning at blive udfordret blandt ligesindede.

Elever som har afsluttet den toarige talentlinje tilbydes en seniorordning.



Veardier for ledelsen i Aabenraa Musikskole:

Kvalitet Vi arbejder ud fra bedst mulige kvalitetsstandarder.
Det giver gode resultater for eleverne, tilfredse medarbejdere og et
godt omdgmme.

Respekt Vi har respekt for hinandens faglighed, hvad enten det galder
musikere, musikpadagoger eller administrativt/teknisk personale.
Vi ggr det, vi er bedst til”. Dette afspejler sig i musikskolens
opgavefordeling.

Trivsel Vi satter medarbejdernes trivsel og velferd hgijt.
Vi tgr satse pa organisationens sociale kapital.
Glade og tilfredse medarbejdere “producerer” mere og bedre, og
medarbejderne er musikskolens ansigt udadtil.

Rummelighed Medarbejdernes forskelligheder er vores styrke. Vi giver derfor
plads til, at den enkelte kan agere med sin egen personlighed og sit
eget kompetenceomrade indenfor musikskolens rammer.

3.4 Sadan arbejder vi

Individuel undervisning og sammenspil pa relevant niveau. Tilbud til bade bredde og
elite.

Individuel undervisning

Musikskolen underviser ugentligt ca. 487 elever i instrumentalspil. Stgrstedelen af disse
modtager soloundervisning eller undervisning pa sma hold. Dette giver mulighed for at
tilretteleegge undervisningen pracist efter den enkeltes evner og muligheder, og giver stgrre
mulighed for at tilbyde undervisning pa elevens hjemskole.

Sammenspil.

Udover den ugentlige instrumentalundervisning tilbydes eleverne sammenspil og
feellesaktiviteter. Musikskolen har en lang raekke orkestre og sammenspilsaktiviteter pa
forskellige niveauer, som sikrer, at eleverne ogsa oplever musikudgvelse som en social
disciplinerende aktivitet. For at eleverne kan fa det bedst mulige tilbud bade med hensyn til
niveau og til alder, samarbejdes der med Aabenraa kommunes gvrige orkestre f.eks.
Pianoforte, Statsskolens ungdomsbigband, som musikskolen er medfinansierende af. Til
gengald herfor optages musikskoleelever, som ikke er skolesggende pa statsskolen.

Fra 2011 har Aabenraa Skoleorkester administrativt vaeret lagt ind under musikskolen. Der er
med orkesteret en samarbejdsaftale som ggr at orkesteret udggr et af musikskolens
sammenspilstilbud. Elever, som betaler for instrumentalundervisning 1 musikskolen, deltager
saledes gratis i skoleorkesteret. Orkesterets medlemmer teller med i musikskolens
statistikker, idet der ogsa treekkes statstilskud til orkesterets lgnninger.

Bredde og Elite.
Vores malgruppe fra O til ca. 9 ar tilbydes musik, rytmik og sang som holdundervisning. De
yngste fra O til 3 ar pa hold med foraldre og derefter pa egen hand.



Desuden laegger vi vaegt pa alene eller i samarbejde med andre at udvikle tilbud til serlige
grupper f.eks. handicappede, indvandrere m.fl.

Desuden tilbyder musikskolen undervisning i E-musik. (Elektronisk/digital musikudgvelse og
komposition)

Musikskolen har sin egen talentlinie, hvor s@rlige talentfulde bgrn og unge har mulighed for
at udvikle sig. Dette finder vi vigtigt i forhold til forpligtelsen overfor den musikalske
fedekade, hvor det er musikskolens opgave at opdage, opdyrke og pleje talenter, som kan
blive fremtidens musikere. Musikskolen laegger saledes vagt pa bade at kunne rumme bredde
og elite. Denne har indtil nu vare stgttet af puljemidler fra staten. Der er dog ikke for 2016
udloddet puljer som stgtter den type aktivitet, hvorfor musikskolen fremover selv finansierer
aktiviteten.

3.5 Musikskolens udadvendte aktiviteter

Musikskolen arrangerer arligt 30-50 elevkoncerter i hele kommunen, hvor musikskolens
elever pa alle niveauer far lejlighed til at vaere udgvende. Fra cafékoncerter, hvor
begyndereleven for fgrste gang kan optrade, til store begivenheder, som f.eks. den store
koncert i Sgnderjyllandshallen, og til projekter, hvor musikskolens talenter viser hvor langt
man kan na.

Musikskolen leegger desuden vagt pa, at bade musikskolens elever og kommunens gvrige
bgrn og unge har adgang til at hgre levende musik. Musikskolen engagerer sig derfor ogsa
som koncertarranggr i forskellige sammenh&nge, bl.a. Kama&leonkoncerter som er koncerter
for bgrn og deres forzldre med professionelle musikere.

Musikskolens elever medvirker desuden ved arrangementer og events rundt omkring i
kommunen.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Strategiplan 2014-17

Strategiplanen indeholder bl.a. fglgende hovedpunkter og kan i fuld laengde ses
pa musikskolens hjemmeside.

Det central og det decentrale, Laring og fellesskab, Koncerten i form og rum, Elevernes
lere- og verested, Samarbejdet med folkeskolen og den nye reform, Mangfoldighed og
socialt ansvar.

4.2 M3lsaetninger i virksomhedsaftalen for 2016

Note Malsatning Resultatkrav Tidsramme/
evaluering
A Det centrale og det decentrale
1. Rekruttering Via rekrutteringstiltag i samarbejdeomed
decentralt skolerne er det en malsaetning at sa mange
elever som muloigt informeres om og far
smagsprgver pa musikskolens tilbud.




2. Skolekoncerter

Musikskolens elever/ensembler spiller
skolekoncerter pa udvalgge folkeskoler for at
skabe aktivitet i lokalomraderne

B Laering og faellesskab
3. Viderefgrelse af Den nuvaerende finansiering fra staten
talentlinjen ophgrer i 2015. I 2016 vil det derfor veere en

opgave at sgge ekstern finansiering for at
kunne fortseette talentlinjen

4. Jamsessions pa

En gang manedligt vil nogle af musikskolens

Gazzveerket leerere i samarbejde med Gazzveerket afholde
jamsessions. Dette er et tilbud til
musikskolens rytmiske elever samt til byens
unge rytmiske musikere.

C Koncerten i form og rum

5. Temakoncerter

Der afholdes en raekke temakoncerter
omkring f.eks. personer (komponister)
geografi (lande) eller musikhistoriske
perioder.

6. Musik ud af huset

Musikskolen vil synligggre muligheder for
elevers og leereres koncertaktiviteter i
kommunen - f.eks i foreninger og erhvervsliv.

D

Elevernes leere- og veerested

7. Fysiske rammer

En ny arbejdstidsaftale vil kraeve
forberedelsespladser til medarbejdere.
Musikskolen afsgger muligheder for dette.

8. Samarbejde med

Samarbejde med billedskolen viderefgres

billedskolen 2016.
Billedskolen udsmykker gangarealer
E Samarbejdet med folkeskolen og den nye

reform

9. Hgje Kolstrup

Projektet afsluttes og evalueres i forhold til
BBL ministeriet som har finansieret projektet
indtil 2016.

10. Find din stemme

Musikskolen er fra 2016 tovholder pa nyt
eksternt finansieret projekt som betyder
opkvalificering af folkeskolens musiklzerere i
sang, musik og bevagelse.

11. Netveerk for
musiklaerere

Der udvikles pa netvaerket for musiklaerere i
kommunen.

12. Folkeskole-

Samarbejdet med folkeskolen sgges at

samarbejder omfatte flere skoler.
Der sgges om projektmidler eksternt eller
finansiering sgges via folkeskolerne.

F Mangfoldighed og socialt ansvar

13. Socialt udsatte

Isaer projektet pa Hgje Kolstrup har vaeret
eksponent for indsatsen for socialt udsatte.
Musikskolen afsgger muligheder for at
viderefgre et lignende projekt pd Hgje




Kolstrup fra 2017.

G @vrigt

14. Strategier Musikskolens strategiplan gnskes fremlagt for
det politiske udvalg.

15. Strategier Musikskolens bestyrelse/ledelse arbejder
aktivt for at der etableres bedre koncert og
gvemuligheder for de store orkestre i
Aabenraa, samt afsgger muligheder i
forbindelse med nye byggerier (Campus +
VUC) Musikskolen savner koncertrum og rum
til elev og foraeldresamlinger.

16. Leerernes Leerernes nye arbejdstidsaftale og
overenskomst administrationen af den forberedes gennem
mgderaekke i laerergruppe og MED-udvalg

*malsatninger market knytter an til overordnede strategier og politikker. F.eks. Kultur- og
fritidspolitik, vekstplaner og planstrategi eller direktionens strategiske spor.

5. Aktivitet og skonomi

5.1 Aktivitet

Musikskolen afholder hvert ar et betragteligt antal arrangementer internt og eksternt. Se
musikskolens hjemmeside www.aabenraamusikskole.dk

5.2 Aktivitetsmal

Musikskolens elevtal, venteliste m.m. fremgar af vedlagt bilag 1. Musikskolen forsgger hvert
ar at undervise sa mange elever, som det gkonomiske raderum tillader.

Dette ggres under stadig hensyn til at den kvalitet, som musikskolen tilbyder, skal vare i
hgjsedet, sammenlignet med nabokommuner og sammenlignelige institutioner.
Musikskolens budget pavirkes positivt af at der er sggt puljemidler til bl.a. projektet pa Hgje
Kolstrup.

5.3 Budget 2016

Budgettet er inklusive Aabenraa Skoleorkester.
| Kommunalt tilskud/nettobudget | 4415+
*Inkl. Pulje og projekter????
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Generelt gelder der en garantioverfgrselssats pa 4 % af bruttoudgiftsbudgettet, dog undtaget
Det administrative omrade og Dagplejen, hvor garantioverfgrselssatsen er 2 %.
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[ efterfglgende tabel er overfgrselsreglerne vist:

o

Hyvis der, i forhold til det pa .. overfgres resultatet ..
korrigerede bruttobudget,
eret..
0-4 % fuldt ud (= garantioverfgrsel)
(0-2 %)
overfgres ikke.
mindre forbrug over 4 % | Opsparede midler kan, ved fremsendelse af
(over ansggning inden 1. september, ansgges overfort til
. efterfglgende ar. Ansggningen skal indeholde en
2 %) detaljeret beskrivelse af formalet med og
tidshorisonten for opsparingen.
fuldt ud.
Ved merforbrug i 3 pa hinanden fglgende ar, skal
0-4 % der udarbejdes en redeggrelse. Herudover vil der
(0-2 %) blive  beregnet et rentetilleg af hele
: overfgrselsbelgbet (fra og med det 3. ar) dog
Justeret for evt. investeringer 1 energibesparende
foranstaltninger (diskontoen ultimo + 3 %).
ma IKKE finde sted.
Merforbrug Sker det alligevel overfgres belgbet fuldt ud, og
der skal wudarbejdes en afviklingsplan med
afvikling af HELE merforbruget over maksimalt 3
over4 % |4 (det stiende udvalg kan godkende
(over afviklingsplaner med en afviklingsperiode pa
maksimalt 3 ar — ellers skal afviklingsplanerne
2 %)

foreleegges @konomiudvalget). Herudover vil der
blive beregnet et rentetilleg af HELE
overfgrselsbelgbet dog  justeret for evt.
investeringer 1 energibesparende foranstaltninger
(diskontoen ultimo + 3 %) *)

*) Rentetillegsberegning af HELE merforbruget, justeret for evt. investeringer i
energibesparende foranstaltninger, traeder 1 kraft fra 1.1.2012 (og er dermed geldende ved
overfgrsler fra 2012 til 2013 og fremadrettet).
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5.4. Personale

36 ansatte — 14,83 arsvaerk

Musikskolen har pr. dec. 2015 i alt 36 ansatte.

31 lerere/musikpadagoger heraf 1 projektleder til Hgje Kolstrup
1 musikpaedagog i fleksjob

3 ledere

1 administrativ medarbejder

Musikskolens larere teller 11,49 arsverk.
Musikskolens ledelse udggr 2,34 arsveark.
Administrationen har 1 arsverk.

Heraf bergrer ca. 0,95 arsvark Hgje Kolstrup projektet.

0,8 arsveark salges til folkeskoler.

Musikskolens arsveark er pr. juli 2015 i forbindelse med besparelser reduceret med 0,7
arsveerk.

For at musikskolen kan opfylde lovkravene om at deekke instrumentariet bredt og bade tilbyde
instrumental- og vokalundervisning, er der stor forskel pa leerernes ansettelsesgrad.
Timelarerbegrebet er afskaffet pr. august 2014. Derfor er alle lerere nu manedslgnnede.
Anseattelserne spender fra 1,5/25 — 25/25.

Stgrstedelen af lererne har musikskoleundervisning som hovedbeskeftigelse og er ansat 1
flere musikskoler. 20 af l&rerne har en lengerevarende uddannelse fra et konservatorium eller
et universitet. Resten er privatuddannede, udgvende musikere eller uddannet pa
leererseminarium.

Aabenraa Skoleorkester

Aabenraa Skoleorkesters personaleforbrug er fordelt pa 1 leder pa ca. 0,3 arsveerk samt ca.10
timelgnnede. De timelgnnede er voksne orkestermedlemmer, der virker som medinstruktgrer i
orkesteret. Deres ansattelse er sa sporadisk (de fleste under 10 lektioner pr. ar) at de fortsat
aflgnnes som timelgnnede.

Ny overenskomst

Fra august 2016 traeder en ny overenskomst for leererne i kraft. Dette vil &endre radikalt pa den
made arbejdstiden opggres pa (fra 25-dele til 37-dele). Desuden indebarer overenskomsten
bl.a. nye tilleg for undervisning mellem kl. 17 og kl. 06 samt i weekender. Til gengald er der
mulighed for at genforhandle reduktioner pa dele af undervisningen. Forelgbig skgnnes
overenskomsten derfor ikke at udggre hverken rationale eller udgift samlet set.

6. Avrige rammer

6.1 Lovgrundlag

Musikskolen er underlagt Lov om Musik og modtager i henhold til denne statsstgtte.
Ifglge denne skal alle kommuner pr. januar 2007 have et musikskoletilbud.
Musikskolen er endvidere pr. januar 2014 underlagt en tilhgrende bekendtggrelse for
musikskoler, som er fastsat af Kulturministeriet.
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Musikskolen har i 2014 revideret sine vedtaegter og disse er tilsendt Kunststyrelsen til
orientering.

Desuden er musikskolen n@vnt i forbindelse med den nye folkeskolelov, hvor folkeskole og
musikskole nu er gensidigt forpligtede pa samarbejde.

6.2 Andet

Musikskolen drives til enhver tid under hensyntagen til de regler, politikker og verdier, der er
vedtaget og geldende for Aabenraa Kommune. Hvor det skgnnes ngdvendigt, defineres disse
serligt i forhold til musikskolens dagligdag.

7. Dialog og opfelgningsproces

Der afleveres arligt en A3 rapport med oversigt over musikskolens status pa malsatninger og
aftaler. Desuden fgres der Igbende dialog omkring malsatning og virksomhedsaftale.

8. Underskriftsblad

Dato Institutionsleder Edna Rasmussen

Dato Forvaltningsdirektgr Stig Werner Isaksen
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Bilag 1

AKTIVITETSTAL

Elevtal udvikling fra 2010-2015

2010/11  2011-12  2012-13 2013-14 2014-15

Aktivitetselever 943 914 920 967 910
Instrumentalelever 433 455 458 517 487%*
Forskoleelever 148 117 92 94 72
Arligt lektionstal 10.832  10.671 10.684 11.297*  10.848%*
CPR elever 613 657 606 626 583

Aktivitetselever = Instrumentalelever + forskoleelever + sammenspilselever
Sammenspilselever kan vaere gengangere fra gruppen instrumentalelever eller selvstendige
elever.

(Aktivitetselev-tallet bruges som statistik til staten og opggrelser til Copydan m.m. og er
derfor det officielle elevtal)

* Den store stigning i lektionstal skyldes projektet pa Hgje Kolstrup finansieret af By og
Boligministeriet.

**Det generelle fald i elevtal og timetal pr. august 2015 skyldes besparelser i budget 2015.

Ventelistens udvikling fra 2009-2015
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